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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapci, olumlu, atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette, diirist,
dustnceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter
sahibi genc yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri

ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Her zaman geng bir ruh coskuyla calismak, yeni ve taze fikirler gelistirmek, caligmaktan hoslanmak,
calisma atmosferimizi siirekli giizellestirmek Yildizeli Ahmet Remzi Kiiciikoran Ogretmenevi ve ASO
Miidiirliigii olarak planimizin temel gergevesidir.

21. yiizy1l yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag¢ ve hedeflerini
yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak calisacak olan idari birimlerin
yilsonunda kendi is alaninda ki performansini dlgmenin en gercekgi yontemlerinden biri de Kurumsal Stratejik
Planlama ¢alismalaridir. Miidiirliigiimiiz olarak amag ve hedeflerinin gergeklesmesi i¢in yapmis oldugu ¢alismalari
yerinden takip etmekte ve ¢alismalar sirasinda igbirliginin daha da artirilmasini 6nemsemekteyiz.

2024-2028 Stratejik plan ¢aligmalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliiglimiiziin ikinci donem
stratejik plan ¢alismalarin1 2020 yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda g¢izilecegini diisiinmekteyim..
Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Duran KOCABAY
Kurum Miidiirii
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
Stratejik Planlama Siireci

2024-2028 yillarin1 kapsayacak olan Yildizeli Ahmet Remzi Kiigiikoran Ogretmenevi ve ASO
Miidiirliigii Stratejik Plan’1 agagidaki yasal dayanaklara gore hazirlanmistir:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarmnin 5
yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir.“Kamu idareleri; kalkinma planlar1, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denmektedir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanhg tarafindan 2013 yilinda yaymlanan 2013/26 nolu genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan
hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama
ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarm hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarmm belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak igin yapilmasi gereken hedeflerin neler
oldugunun tespiti istenmistir.

Yildizeli Ahmet Remzi Kiigiikoran Ogretmenevi ve ASO Miidiirii baskanliginda, Stratejik Plan
calismalarmi takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve calismalar1 yonlendirmek iizere “Yildizeli Ahmet Remzi
Kiiciikoran Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii Stratejik Planlama Kurulu” kurulmustur. Kurulda Yildizeli Ahmet
Remzi Kiigiikoran Ogretmenevi ve ASO Miidiirii, Miidiir Yardimeisi ve diger kurum personeli yer almistir.

Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda planlama ve hazirlik ¢alismalar1 goriisiilmiis,
Stratejik Planlama caligmalarinin dogrudan yiiriitiilmesi ve Ust Yonetici ve kurula belirli dsnemlerde rapor sunmak,
yoneticinin onerileri dogrultusunda caligmalari yiiriitmek iizere “Yildizeli Ahmet Remzi Kiiciikoran Ogretmenevi
ve ASO Stratejik Plan Ekibi” olusturulmasina karar verilmistir.

Ad1 Soyad Unvam Gorevi
Fatih KIRIS Miidiir Yardimcist Bagkan
Lokman AKKUS Personel Uye
Orhan AGCA Personel Uye
H.ibrahim KIRMIT Personel Uye

Miidiirliigiimiizce i¢ paydaslarimiza ve Dis paydaslarimizla yapilan gériisme ve toplantilarda
Miidiirliiglimiiz ¢calisma ve hizmetleri memnuniyetleri 6l¢lilmeye c¢alisilmistir. Calismalar belirli donemlerde
“Yildizeli Ahmet Remzi Kiiciikoran Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu”na sunulmaktadir.
Bu kapsamda is planimizda belirtilen tarihlerde planin geldigi asamalar hakkinda iist kurula brifingler verilmistir

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 arasi faaliyetlerin planlanmasini igeren
stratejik planlama ¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Midiirliiglimiiziin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin
goriiglerini igeren i¢ paydas calistaylart yapilmustir.
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Yildizeli Ahmet Remzi Kiigiikoran Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii’niin gorev faaliyetlerini siirdiiriirken
paylasimda bulundugu flge Mem, Cok Programli Anadolu Lisesi dis paydasini belirlemistir. I¢c ve dis paydas analiz
sonuglarma gore paydaslarimizin Miidirligiimiizii nasil gordiigli ortaya konmus, giiclii ve zayif ydnlerimizin
belirlenmesinde olduk¢a faydali olmustur. Bu kapsamda yapilan 2 calistayda ortaya konan oncelikler SWOT
calismasi sirasinda dikkate almmistir. Caligmalarda fikir tepsisi yontemi, kok sorun analizi ve beyin firtinasi
yontemleri kullanilmusgtir.

Stratejik Plan Modeli

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulagabilmek
icin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢aligilmistir. Stratejik plan
temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin {i¢ temel bolimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Snerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

Sekil 1: 2024-2028 Stratejik Plan Temel Yapisi

On Hazirliklari Tamamlanmasi ve Galisma Takviminin Olusturulmasi
Calisma Yonetimive ilkelerinin Belirlenmesi
SPYK Uyelerinin Belirlenmesi ve Géreviendirilmesi
SPKE ve SPE’nin Belirlenmesi ve Goérevlendirilmesi

SP Egitimlerinin Tamamlanmasi

Durum Analizi Calismalari

Paydas Analizi GZFT Analizi Mevzuat Analizi Uriin-Hizmet Analizi

Paydas Gorusu ve
Raporlama

Misyon, Vizyon, Temel Degerler, SA ve SHlarin Belirlenmesi
Misyon, Vizyon, Temel Degerler, SA ve SH lerin Ust Kurula Sunulmasi
Strateji, PH, PG ve Faaliyetlerin Belirlenmesi
SA, SH, PH, PG ve Faaliyetlerin Ust Kurula Sunumu
Sorumlu Birimlerin Belirlenmesi ve Hedeflerin Tespiti
Faaliyet Maliyetleri ve Stratejik Plan Butgesi
Stratejik Planin Ust Kurula Sunumu

L 2

Stratejik Planin Strateji Gelistirme Baskanligina Génderilmesi
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Sekil 2: 2024-2028 Stratejik Plan Olusum Semasi

SP Calistaylan ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalan

Ust Politika Yildizeli ARK Kurum  Durum
Belgeleri Ogretmenevi Analizi Raporu
ve ASO Mud.

2024-2028
Stratejik Plani
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da Miidiirliigiimiiziin
Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 {iriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi,
paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

TARIHI GELIiSIiM

Yildizeli Ahmet Remzi Kiigiikoran Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii 1985 yilinda Ogretmen Lokali olarak
hizmete baslamistir. {lce merkezinde belediye binalarina ait yerlerde lokal olarak hizmet verilmistir. 10.12.2007
tarihinde Yildizeli Cumhuriyet ilkokulunun yeni binasina tasinmasiyla birlikte eski ilkokul binasi tadilat yapilarak
flge Milli Egitim Miidiirliigii ve Ogretmenevi olarak hizmete girmistir. Ogretmenevimizde 2 idari personel ile iig
hizmetli personel bulunmaktadir.

Kurumumuzun 32 yatak kapasiteli misafirhanesi ve 9 masali lokali bulunmaktadir. Kurumumuzda

dinlenme odas1 mevcuttur.

KURUMUN ALANLARI-BOLUMLERI:

BOLOMLERI KONUM
ARSIV 1.KAT
MALZEM DEPOSU LKAT
MUDUR ODASI 1. KAT
MUDUR YARDIMCISI ODASI | KAT

DINLENME, OKUMA, T.V. SALONU | ZEMiN KAT

OTEL ODALARI 101-107 1. KAT

OTEL ODALARI 109-112 ZEMIN KAT

Kurumun Adres - iletisim Bilgileri:

KURUMUN ILETiSiM BILGILERI

Adresi Cami mah.Cumhuriyet cad. no:17 Yildizeli/SIVAS

Tel. No 0 346 751 2072

Elektronik Posta Adresi 749913@meb.k12.tr
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Mevcut Orgiit Yapisi:

Oda - Yatak Durumu:

ODALAR SAYISI
1 KiSILIK 1

2 KiSiLIK 7

3 KISILIK 1

4 KisiLIK 1

5 KiSiLIK 1
TOPLAM 27
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Yildizeli Ahmet Remzi Kiiciikoran  Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii 2024-2028 stratejik plani
hazirlanirken yapilan ¢alismalar i¢inde bulunan yasal mevzuat ve Mevzuat analizi hakkinda iki strateji izlenmistir.

FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLER

Okulumuz yasalarla belirlenen gorevlerini yerine getirmekle goérevlendirilmistir. Bu kapsamda analiz
edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.
Yildizeli Ahmet Remzi Kiigiikoran Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii faaliyet alanlari;
1) Konaklama Hizmetleri
2) Lokal Hizmetler
3) Yonetsel Gorevler

Belirlenen {iriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasmin ve faaliyetlerinin biitiiniiniin gézden gecirilmesi agisindan
faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki agsamalarinda
dikkate almmustir. Ayrica, paydaglarin goriis ve onerileri almirken, bu agamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda
calismalar ylratilmistir.

PAYDAS ANALIZi

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarm goris, talep, Oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Yildizeli Ahmet Remzi Kiigiikoran
Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmast
konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve
yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Bunu
gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve kurum ydneticileri ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylagimlart sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas
anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkéanlarm el verdigi dlgiide
stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Yildizeli Ahmet Remzi Kiigiikoran Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar,
dis paydaslar ve yararlanici temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilari da, temel ve stratejik
konumlart belirtilmistir. Bu paydaglar, kuruma girdi saglayan, iriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki onceliklerine gore de
asagidaki gibi smiflandirilmigtir. Paydas analizinde asamalar:

a) Paydaslar1 tespiti

b) Paydaslarin dnceliklendirilmesi
¢) Paydaslarin degerlendirilmesi
d) Goriis ve Onerilerin alinmast
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1.Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda, kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi igin;
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.

Bu asamada stratejik planlama ekibi, kurumumuzun biitiin paydaslarimi1 ayrintili olarak belirtmis ayrica bir
paydasta farkli 6zellik, beklenti ve dneme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak
biiyiik ¢apli bir paydas listesi olusturmustur.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanicit olarak smiflandirilmasi
yapilmstir.

2.Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  6nceliklendirilmesin de,  paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz oniinde bulundurulmus ve Oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek
paydas listesi indirgenmistir. Bu ¢aligmada paydas 6nceliklendirme matrisinden yararlanilmistir.

Tablo 2:Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydasin Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
Etkileme verilen
Derecesi Onem

“Tam 5, Cok 4, Orta3, Az 2,

PAYDASLAR Hic 17

ur
< <
) o
> =
< <
X o

ur
(&4 —
= ()]

NEDEN PAYDAS

YARARLANICI

1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte
Calis

1,2,3 izle
4,5 Bilgilendir

3.Paydaslarin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi, paydasin / kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve kurumumuz ile
paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 Snem ve etkileme giiciinii gosteren bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi
hazirlanmasina karar vermistir. Bu matris sayesinde oOncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek calismalart ve
izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclil), paydasin kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiclinli; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve
taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaglarin kurumumuz
agisindan etkisi ve énemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte calis”
olarak belirlenmistir.

Tablo 3: Matris 1 Yildizeli ARK Ogretmenevi ve ASO Miidiirligii Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Matrisi

U/H 2 U/H 3 UM 1 U/H 2 U/MH 3

U/H 1
YILDIZELI ILCE
MEM

iLCE
BELEDIYESI
HALK  EGITIM
MERKEZ]



YILDIZELI AHMET REMZI KUCUKORAN OGRETMENEVI VE AKSAM SANAT
OKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Tablo 4:Matris 2 Yildizeli ARK Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii Etki Onem Matrisi

[

Cikarlarim gozet, Birlikte ¢alig
Calismalara dahil et

KURUM iCi ve DISI ANALIZ

KURUM iCi ANALIZ

Halen kurumumuz 2 idarecisi ve 3 personeli ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve

islemlerini kanun dogrultusunda yiiriitmektedir.

Sekil 3: Yildizeli ARK Ogretmenevi ve ASO-Miidiirliigii-Orgiitsel-Yapi

Duran KOCABAY

Madur

-

Fatih KIRIS

Madur Yardimcisi

-

H.ibrahim KIRMIT

Glvenlik Gorevlisi

-

Lokman AKKUS

Kat Gorevlisi

-

Orhan AGCA

Resepsiyon - Lokal
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STRATEJIK PLANI
Insan Kaynaklar
Tablo 5: Yildizeli ARK Ogretmenevi ve ASO Miidiirligii personel yapisi
PERSONEL YAPISI
Norm Mevcut
Yonetici 2 2
Ogretmen
Hizmetli 3
Teknolojik Alt Yap
Tablo 6 : Yildizeli ARK Ogretmenevi ve ASO Teknolojik-Alt-Yapisi
TEKNOLOJIK ALT YAPI
Bilgisayar 3 adet
Muhasebe Programi 1 adet
Kimlik Bildirim Programi 1 adet

KURUM DISI ANALIZ

Miidiirliiglimiiz gorev alanina iligkin {ist politika belgeleri incelenerek asagidaki bagliklar halinde olusturulmustur.

B Sivas Yildizeli Ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plani
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PEST ANALIZi (Ornek)

A. Politik Faktorler
= Ogretmenevlerinin devlet kurumlari igerisindeki durumunun belirsizligi
»  Kurumumuzun Cok Programli Anadolu Lisesinden dolay1 korumu altinda olmasi

B. Ekonomik Faktorler
» Isci calistirma maliyetlerinin yiiksek olmasi
= [sinma Maliyetlerinin yiiksek olmasi
=  Elektrik maliyetlerinin yiiksek olmasi
» flgenin gelir diizeyinin diisiik olmast

C. Sosyal Faktorler
= flgenin gé¢ vermesi
= Kamu ¢alisanlarinin il merkezine gidis gelis yapmasi
= (gretmenevi'nin vyol lizerinde olmamasi

D. Teknolojik Faktorler

Kurumumuzda Wifi ile smirsiz internet kullanimi
Kurumumuzda muhasebe programi kullanilmasi
Kurumuzda kimlik bildirim programi kullanilmasi
Odalarda televizyon olmasi

Odalarda mini buzdolaplar1 olmasi

Giines enerji sistemi olmasi

DIS PAYDAS ANALIZI

=  Kurum web sitesinin olmasi
= Diger kurumlarla iyi iliskiler

11
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Sivas Milli Egitim Mudurliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Givenlik Gligleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluglar (STK) Dis Paydas 4 4
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DigPaydas 5 5
Muhtarhk Dis Paydas 5 5
Kurum Calisanlar icPaydas 5 5
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GZFT

Miidiirliglimiiz tarafindan hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalar1 kapsaminda dis paydaslara yonelik olusturulan masa basi degerlendirmeleri yapilmistir.

Guigli yonler Zayif Yonler

Her odada televizyon ve uydu alicisi olmasi Tanitim eksikligi

1 1

2. Guzel bir bahge 2. Kadrolu hizmetli yetersizligi
3. Sinirsiz internet 3. Binanin yetersiz olmasi

4. Sicak su 4. Yemekhanenin olmamasi

5. Gileryulz
6

Temiz bir ortam

Firsatlar GF GZ

1. Diger kurumlarla iyi iliskiler
2. llcede otel Yetersizligi

3. lcenin anayol {izerinde olmasi

Tehditler GT T

1. Ogretmenlerin Sivas’a gidis-gelis yapmasi

2. Ogretmenevi’nin yol izerinde olmamasi
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SORUN/GELIiSiM ALANLARI

Yildizeli Ahmet Remzi Kiigiikoran Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii olarak meveut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim
alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmustir.

Gelisim/Sorun Alanlar Listesi

Kurumsal Kapasite Geligim/Sorun Alanlart
1) Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
2) Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdami
3) Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarm is motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi
4) Calisanlarin 6diillendirilmesi
5) Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer ydnetimi
6) Hizmet ici egitim kalitesi
7)  Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarmin yetersizligi)
8) Donatim eksiklerinin giderilmesi
9) Fiziki mekan sikmtilari ve kalabalik siniflarinm problemlerinin ¢dziilmesi
10) Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilar:
11) Odeneklerin etkin ve verimli kullaninm
12) Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
13) Mevzuatm sik degismesi
14) Kurumlarda stratejik yénetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
15) Biirokrasinin azaltilmamasi
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YILDIZELi ARK OGRETMENEVI VE ASO MUDURLUGU STRATEJIK PLAN MiMARISi

KURUMSAL KAPASITE

1.1. Beseri Alt Yap1
insan kaynaklari planlamasi
Is analizleri ve Is tanimlar1
Kariyer yonetimi
Elektronik veri toplama ve analiz
1.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
Egitim tesisleri ve alt yap1
Donatim
BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON

Ogretmenevimizi, tarihi yapisi igerisin de tiim misafirlerimizin, giiven duydugu, kaliteli ve yenilik¢i hizmetler ile misafirlerimizin kosulsuz memnuniyetinin saglandig
ornek alinan bir kurum haline getirmektir. Cagimizin getirdigi yeniliklere siratle uyum saglayarak, yerinde yatirimlarla misafirlerimizin tim ihtiyac ve beklentilerine uygun

fiyat secenekleri ile cevap vermektir.
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ViZYON

Kaliteli, yenilikgi ve kendini stirekli gelistiren hizmetlerimiz ile 6gretmenevlerinin 6rnek model aldig1 6nci bir kurum haline gelebilmektir.

DEGERLERIMIZ:

1- Temiz Bir Kurum
2- Guler Yiz

3- lyiBirBina

4- Guzel Bir Bahge

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Stratejik Amac 1.

Kurumsal kapasiteyi olusturmak i¢in beseri, fiziki, mali altyapiyr iyilestirmek, yonetim ve organizasyon yapisini giiclendirmek ve enformasyon teknolojilerini etkin
kullanmak

Stratejik Hedef 1.1.

Gorev tanimlarina uygun bir sekilde istihdam edilen personelin, becerilerinin ve performanslarinmn gelistirildigi, verilerin elektronik ortamda toplandigi, kariyer
yonetiminin uygulandigi bir insan kaynaklari yénetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak

Stratejik Hedef 1.2.

Misafirlerimizi giintimiiziin gerekliliklerine uygun sekilde hazirlanmis otel odalari, kis ve yaz bahgesi, lokal, lokanta hizmetleri sunmak ve verimli bir mali yonetim
yapist olusturmak
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amacg

Kurumsal kapasiteyi olusturmak icin beseri, fiziki, mali altyapiyr iyilestirmek, yonetim ve organizasyon yapisini giiglendirmek ve enformasyon teknolojilerini etkin
kullanmak

Stratejik Hedef

Gorev tanimlarma uygun bir sekilde istthdam edilen personelin, becerilerinin ve performanslarmm gelistirildigi, verilerin elektronik ortamda toplandigi, kariyer
yonetiminin uygulandigi bir insan kaynaklari yonetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak

Hedefin mevcut durumu

Kurumuzda iki idari ve dort hizmetli personel bulundurulmaktadir. Gérev tanimlarina uygun personel bulmak ilge sartlarinda miimkiin degildir. Kurum personelimiz
hizmet ici egitim yoniinden yetersizdir. Ayrica veriler elektronik ortamda toplanmaktadir fakat yeterli personel olmadigi i¢in bazi eksikliklerimiz vardir.

Tedbirler

Tedbir Sorumlu Birimler Koordinator Birim

L H}zm.et ici faaliyetler; ihtiyaglar dogrultusunda uygun etkinliklerle fayda-maliyet analizleri Kurum idaresi Kurum Yonetimi
gozetilerek planlanacaktir.

2. Yoneticilere uygulanacak hizmet i¢i programlarla hizmet kalitesinin arttirilmasi saglanacaktir. Kurum Idaresi Kurum Yd&netimi

3, Ti{m egitim kurumlarmin yénetici gérevlendirmelerinin belirlenen esaslar dogrultusunda yapilmasi Kurum idaresi Kurum Yénetimi
saglanacaktir.

4. Personelin caligma motivasyonu ve is tatminini artirmaya yonelik tedbirler almacaktir. Kurum idaresi Kurum Yonetimi

17
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S. Kurum dis1 egitim olanaklart gelistirilerek personelin bu egitimlere katilimi tesvik edilecektir. Kurum Idaresi Kurum Yonetimi
6. -Elektronik modiiller teknolojik gelismelere gore giincellenecektir. Kurum Idaresi Kurum Yo6netimi
7. -Tiim kurumlarda teknolojik gelismeler dogrultusunda internet hizinin artirilmasi saglanacaktir. Kurum Idaresi Kurum Yo6netimi
8. - Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir. Kurum Idaresi Kurum Y6netimi

Stratejik Hedef

Giiniimiiziin gerekliliklerine uygun sekilde hazirlanmis konaklama, lokal ve lokanta ortamlarini imkanlar dogrultusunda plan dénemi sonuna kadar kazandirmak ve
verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak

Hedefin mevcut durumu

Kurumumuzda otel odalarimiz boyatilmis, perdeleri degistirilmis, odalara mini buzdolabi konmus, eskiyen bazalar degistirilmistir. Lokal boliimiimiiz boyatilmis.

Ayrica miidiir ve miidiir yardimcisi odalarimi yenilenmesi, Bilgisayarlarin yenilenmesi, Kalorifer dairesini boyatilmasi, Giris merdivenlerinin yaptirilmasi, Bahge
Duvarmimn kaplama yaptirilmasi, Bahge duvar fizerindeki demirlerin degistirilmesi, Oda iclerindeki banyo fayanslari ve klozetlerin degistirilmesi, Eskiyen masa ortiilerinin
degistirilmesi. Eskiyen masa ve sandalyelerin degistirilmesi, tiim odalardaki halifleks, baza ve yataklarin degistirilmesi. Camasirhanenin yenilenmesi.
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Tedbirler
Tedbir Sorumlu Birimler Koordinator Birim
L Ogretmenevine ait miistakil bina yapilmasi Kurum idaresi Kurum Yénetimi
2 Odalardaki demirbaglarn tamir ve bakimi yenilenmesi Kurum idaresi Kurum Yénetimi
3 Miidiir ve miidiir yardimcist odalarini yenilenmesi Kurum idaresi Kurum Yénetimi
4. Bilgisayarlarin yenilenmesi. Kurum Idaresi Kurum Yo6netimi
5. Kalorifer dairesinin boyatilmasi Kurum idaresi Kurum Yénetimi
6. Giris merdivenlerinin yaptirilmasi Rorridaresi Kurum Yénetimi
7. Bahge Duvarmin kaplama yaptirilmasi ve ¢ay bahgesi yapimi Kurum Idaresi Kurum Yonetimi
8. Lokal boliimiindeki eskiyen masa ve sandalyelerin degistirilmesi Kurum Idaresi Kurum Yonetimi
9, Girig merdivenlerinin yaptirilmasi Kurum idaresi Kurum Yonetimi
10, | Klozetlerin degigtiriimesi Kurum idaresi Kurum Y6netimi
11. Banyo fayanslar1 Kurum Idaresi Kurum Yo6netimi
12. | Tum odalardaki televizyon, halifleks, baza ve yataklarin degistirilmesi Kurum Idaresi Kurum Yd&netimi
13. (Camagirhanenin yenilenmesi. Kurum Idaresi Kurum Y6netimi
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

2024 2025 2026 2027 2028
Amag 1 400000t| 500000t| 550000t| 150000t! 100000t!
Hedef 1.1 | Kahvalt1 verebilmek | Odalara parke yapilmasi | Lokal mutfak tezgahinin
icin masa, sandelye cay | ve banyo fayanslarmm | ve lavobonun yenilenmesi
ve kahvalt1 seti temini degisimi ve banyolara ters
tavan yapimi
Bahceye cay  bahgesi
yapimi
Hedef1.2 | Oda yataklarinin degisimi | Tv'lerin degisimi Yatak carsaflarinin, havlu | Siiit odalardaki halifleks,

Klozetlerin degistirilmesi
ve dusakabin temini

takimlarinm yenilenmesi

Ikinci ve tiglincii kattaki
halilarin degistirilmesi
Koridorlarm bakimi

baza ve
degistirilmesi

yataklarin
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YILDIZELi ARK OGRETMENEVI VE ASO MUDURLUGU’NUN 2024-2028 STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisin
ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Miidiirligiimiiz 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan
planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli énlemlerin zamaninda ve etkin bigcimde alinabilmesi i¢in Yildizeli Ahmet Remzi Kiigiikoran Ogretmenevi ve ASO
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Yildizeli Ahmet Remzi Kiigiikoran Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi
stirecleri olusturmaktadir.
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